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LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Unidad de Competencia
o o Marco del Liderazgo en las Organizaciones
Semestre Fecha de elaboracion ' Area de formacién
. DD M ANO Fleccion libre
No aplica 11 Abr 2016
PERFIL DEL DOCENTE
1. Licenciatura en Administracién. Posgrado en Administracion.

2. Experiencia faboral en funciones Gerenciales Directivas; Ases

ores/Coach, Tres afios de experiencia como minimo.
3. _Conocimientos y manejo de TIC's (Computadora portatil, proyector multimedia, paginas webs y blogs).
HT HP HAl | HCD HSM CR ACADENIA

Administracion. Facultad de Contaduria y Administracidn, C-1.

Administracion. Facultad de Ciengias de Iz Administracion, C-V.
5 o 5 4 a4 5 Admin?str&cgén. Escuelas de Ciencias Admiqistra?ivas, C-VIl.
Administracion. Facultad de Clencias Administrativas, G-Vl
Cuerpo Colegiado. Escuela de Ciencias Administrativas, C-1X.
Administracion. Escuela de Ciencias Administrativas istmo-Costa, C-IX.
Propésito general: Presentacién: 574
Al finalizar 1a unidad de competencia, el estudiante identificara las

El liderazgo consiste en una forma de ser que tisne que surgir de

herramientas del marco de liderazgo en las organizaciones; las | aquellos que tienen responsabilidades en las empresas.

¢ | oportunidades y roles necesarios para su desempefic’ en las | Todos podemos desarrollar lideres desde nuestro  interior
organizaciones dentro del ambito global. transformando nuestras potencialidades.

La importancia de esta unidad de competencia consiste en que el
estudiante; maneje las herramientas del marco de liderazga en las
organizaciones; con et fin de conducir, guiar y orientar a las

personas que forman parte de las organizaciones para lograr fos
objetivos establecidos por la misma.
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LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Competencias

Genéricas

Profesionales

N

Desarrolla ef pensamiento critico, creativo, sistémico y complejo
en el cumplimiento de aclividades.

Asume fiderazgo colaborativo en la conformacion y operacion
de grupos de trabajo.

Desarrolla la actitud para la actualizacion permanentemente.

Forja la capacidad para identificar, plantear y resolver
problemas de forma creativa e innovadora, asumiendo la toma
de decisiones con responsabilidad ética v profesional.

Estructura basica de Ia Unidad de Competencia

Subcompetencia

Elementos de la subcompetencia

Conocimientos: Conceplos y
_Caracterislicas de la habilidad de dirigir,
Habilidades: Buena comunicacion oral y
escrita, - ‘_

Valores y aclitudes profesionales:
Entusiasta, Voluntad, liderazgo, aquilibrio,
juslicia, — objetividad, y  respeluoso,
proaclivo, respeluoso, abierlo, COMPromiso
de actuar como agenle de cambio, respeto
a la dignidad de las personas y a sus
deberes y derechos inherentes,

Defir}% el marco
Tedrico de la
Hal; ill‘dad de

L'%i.erazgo,._.w
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Disefiar y desarrollar organizaciones, con la capacidad de
asesoramiento administrativo, aplicando liderazgo, creatividad ¢

innovacion; en la blusqueda de la competitividad de las mismas |

Administrar estratégicamente a la organizacion, formando
cadenas productivas que optimicen la aplicacion de los recursos
financiercs para mejorar la produccidn y comercializacion do
bienes y servicios; considerando que la informacion contable,
financiera, fiscal y de comercializacion deben sistematizarse
para generar informacion confiable, veraz y oportuna.

v
en el mercado.
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desarrollar  los  recursos humanos,
considerandolos como el eje conductor y vertebral de cualquicr
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_organizacion,

| Contenidos tematicos

Al finalizar la subunidad de

competencia el estudiante serg

competente para definir el marco
ledrico de la habilidad de
liderazgo, a través de
conceptos y caracteristicas de la
habilidad de disigir, con  buena
comunicacion oral y escrita de
los conceptos generales dal

marco tedrico; siendo
entusiasta, con voluntad,
liderazgo,  equilibrio,  justicia,
objetividad, oroactivo,
respetuoso, abierto, con
compromisc de acluar como

agente de cambio, respelo a fa
dignidad de las personas y a sus
deberes y derechos inherentes.

1. Introduccion a la importancia
del fiderazgo y la direccion
organizacional.

1.1 Introduccion

1.2 ¢ Qué es el liderazgo?

a) ¢Qué es unlider?

1.3 Caracteristicas de los
lideres.

1.4 b) Clasificacion de los
Hderes.

a) Los cuatro roles del
liderazgo.

1.5 Funciones del lider.

1.6 La cultura empresarial,
valores y los procesos de
cambio.

1.7 Importancia del liderazgo
organizacional.
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LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Evidencias de desempesfio

Cuadro 5|l1t5ptICO sobre et marco de fiderazgo en las organi izaciones

Recursos didicticos

Estratégias de aprendizaie

Apuntes
Antologia
Lecturas seleclas
Diapositivas
Videos,

Casos practicos,

Exposicion del profesor
Discusién grupal

Investigacion bibliografica y por Internet.

~ Subcompetencia

Efementos de Ia subcompetencia

Subcompetencia integrada

Expone las
caracterfsticas vy Hpos
de liderazgo.

Conocimientos: fipos y modelos de
liderazgo.

Habilidades: Liderazgo, capacidad de

analisis y autopercepcion.

Valores y actitudes
Entusiasta, voluntad, liderazgo, equilibrio,
Justicia, objetividad, respetuoso, proactive,
respetucso, abierto, compromise de actuar
como agente de cambio, respeto a la
dignidad de las personas v a sus deberes

v derechos inherentes.

profesionales:

Al finalizar la subunidad de
competencia, el
sera competenie para exponer
los principales tipos y modelos

de liderazgo, con capacidad de

analisis vy
siendo
voluntad,

autopercepcion,
entusiasta, con
equilibrio,  justicia,
objetividad, respetuoso,
proactivo, abierto, con
compromisc para actuar como
agente de cambio, respeto a la
dignidad de las personas v a
sus deberes y  derechos
inherentes.

estudiante-

Contenides tematicos =~
2 Gerencia y lideres
2.1 Conceptos y definiciones
2.2 Caracteristicas de liderazgo
2.3 Diferencia entre lider y jefe
2.4 Tipos y modelos de liderazgo
a) Los cuatro sistemas de
administracién de Rensis Likert
b) La malla gerencial de Blake y
Mouton,

¢) Enfogue de contingencia de Ficdler
d) Las teorias gerenciales de Douglas

Mc Gregor y Stein
e) El liderazgo de excelencia.

Evidencias de desempefio

§nvestsgamon sobre las caracteristicas v tipos de liderazgo.
Cuadro sinaptico de los tspos y medelos de liderazgo.

Casos précticos.

"%

Réq:ursqs didécticos

Estrategias de aprendizaje

Apuntes
Antologla
L.ecturas selectas.
Casos practicos.

i:xposrcmn del profesor
Discusion grupal

Investigacion bibliografica, de campo y por Inlernel
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‘Diapositivas
Videos
Subcompetencia Eiementos de la subcompetencia

Analiza la importancia
del {rabajo en grupo,
destacando la
importancia del
liderazgo.

_'[ vulun( ias de (Icﬂ.mn;}ono
Mup 1 conceptual dei lrabajo en grupo vy la importancia del liderazge.

/\|’Jl.|l|U!‘J
Analogia
Casos

Subcompetencia

Infiere el liderazgo
estrategico que
contribuye al éxito de
la organizacion.

Conocimientos: E! frabzjo en equipo en
los dirsctivos.

Habilidades: Liderazgo, clarificacion de
valores, asertividad, creatividad.

Valores vy actitudes profesionales:
iniciativa, Voluntad, tenacidad, respeto,
critica constructiva; cultura de trabajo,
aprecio por la cultura, compromiso con el
desarrollo, atencion al entorno.

]

_Subcompetencia integrada |

1.

Al finalizar la subunidad  de
competencia el estudiante serd
competente  para  analzar
importancia del trabajo en grupo,
destacando la imporlancia del

liderazgo, con el frabajo en
gquipo  en  los  directivos,
axhibiendo Liderazgo,
clarificacion de valores,
asertividad, creatividad;
mestrando iniciativa, voluntad,
tenacidad, respete,  critica

- constructiva; cultura de trabajo,

aprecio por la cultura,
compromiso con el desarrcllo,
atencion al entorno.

Contenidos tematicos

3. Trabajo en equipo por
consenso y la excelencia
direcliva

3.1 Grupos de trabajo
a)Coneeplos y definiciones

b) Formaciaon de grupos de
lriabajo

clOperatividad en los grupos de
trabao

dyReuniones do trabajo on log
arupos

e)Grupos formales

f) Grupos informales

g} Trabajo an grupo

n) Autoridad y responsabihidiad
del grupo de trabajo

i) Equipos gerenciales

Recursos didacticos

| Conocimientos:

E%trateg as de af

Exposmon del docente.
Discusién grupal.
Andlisis de casos.

Elementos de la subcompetencia

Subcompetencia integrada

Contenidos tematicos

definiciones, modelos,
melodologia y aplicaciones del liderazgo
("l“(lti‘UhH
Habilidacdos:

liderazgo,  clarificacion

de
| valores, aserlividad, creatividad, |

Al finalizar la subunided de
competencia el estudiante sera
competente  para inferir el
liderazgo estratégico que
contribuye _al  éxito de la

4. El liderazgo t;-:.;n‘fnle'eg;u;u
4.1 Conceplos y ddinicion: Ehym
sobre h(ir*l.uqm« stralog i
4.2 Modelos de et 130 § j ¢ )
ostratogion
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o Valores y actitudes profesionales: | organizacion, a través de | 4.3 Metodologia para la
iniciativa, voluntad, tenacidad, respeto, | definiciones, maodelos, apiicacion del liderazgo

criica  constructiva, cultura de trabajo,
aprecio por la cullura, compromiso con el
desarrolio, atencién al entorno,

metodologia v aplicaciones del
liderazgo estratégico; con
liderazgo, clarificacion de
valores, asertividad, creatividad;
con iniciativa, voluntad,
tenacidad, respeto,  critica

i constructiva, cultura de trabajo,

aprecio por la cuitura,
compromiso con el desarrollo,
atencion al entorno.

estratégico

4.4 Aplicaciones de liderazgo

estratégico

Evidencias de desempefio

Mapa conceptual del liderazgo eslr'étégicq_,‘

Recursos didacticos

Esirategias de aprendizaje

Apuntes
Analogia
Casos praclicos

Exposicion del profesor
Discusion grupal
Anélisis de casos

]

 Subcompetencia

Elementos de la subcompetencia

| Subcompetencia integrada

Analizad las  nuevas
aportacignes Y

cofrientes  nacionales

Conocimientos: estios actuales vy
tendencias mundiales,

'Habilidades: Liderazgo, clarificacion de
valores, asertividad, creatividad.

Valores vy actitudes profesionales:
iniciativa, voluntad, tenacidad, respeto,
critica constructiva, cultura de trabajo,
aprecio por la cultura, compromiso con el

Al finalizar la subunidad de
competencia el estudiante sera
compeltenle para analizar las

| nuevas aportaciones y
cofrientes nacionales e
internacionales sobre el
liderazgo, reconociendo  los

estilos actuales y tendencias

. nternacionales | 9esarrollo, atencion al entorno, mundiales;  con liderazgo,
sobre & 11'%{!er>agg<ap clarm.cgc;on de valores,
i . _as_eﬁmdad, creatividad;
‘ N g iniciativa, voluntad, tenacidad,
{ \{ g respeto, critica constructiva,
i ! \ 0O » cultura de trabajo, aprecio por la
;\ w Z¢g c cultura, compromiso con el
_______ | LA D o desarrollo, atencion al entorno.
| 55
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5. Nuevas
liderazgo.

5.1Estilos actuales de lideray
mundiales

5.2 Tendencias
liderazgo
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_Evidencias de desempeiio

Mapa conceplual del trabajo en grupo y fa importancia def liderazgo.

Recursos didacticos

Apunles

Mapas conceptusales
Analogias

Solucion de casos practicos
Dinamicas de grupo

Estrategias de aprendizaje

Exposicion del profesor

Discusidn grupal
Analisis de casos

" Estrategias de evaluacion

Criterios Instrumentos

Evaluacion parcial
conocimientos (3)

Conocimientos

grupo y la impartancia del
liderazgo. i

estrategico.
Restimenes
Investigacion documental

de| 60

Mapa conceptual del trabajo en

Mapa concepiual del liderazgo

Competencia que evidencia

%

‘Genéricas:

Desarrolla el pensamiento critico, creativo, sistémico y
complejo en el cumplimiento de actividades,

Asume liderazgo colaborativo en la conformacion y
operacion de grupos de trabajo,

Desarrolla  la actualizacian
permanentemente,

aclitud para |a

Forja la capacidad para identificar, plantear y resolver
problemas de forma creativa e innovadora, asumiendo
la toma de decisiones con responsabilidad ética v
profesional.

Profesional:

Disenar y desarrollar organizaciones, con la capacidad
de asesoramiento administrativo, aplicando liderazgo,
creatividad e innovacién;, en la blsqueda de la
competitividad de las mismas e el mereado.

Administrar  estratégicaments a la  organizacion,
formando cadenas productivas que optimicen Ia
aplicacion de los recursos financieros para mejorar la
produccion y comercializacion de bienes y servicios,
considerando que la informacién contable, financicri,
fiscal y de comercializacion deben sistematizarse pirn
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generar informacion confiable, veraz y oportuna,

Administrar y desarrollar los recursos humanos, 15%
considerandolos como el eje conductor y vertebral de
cualquier organizaclén.
Habilidades Cuadro sinéptico 20 Genéricas:
Casos practicos Desarrolla el pensamiento critico, creativo, sistémico y 15%
| Cuadro sindptico sobre el complejo en el cumphmtento de actwidades
Marco de Liderazgo en las - -
Organizeciones y Portafoljo de- -Asume Ilderazgo colaboratlvo en la conformacion y | 20%
evidencias. 5 ‘ .operaclon de grupos de trabajo
' [ il Desarrolla _; la acittud para  la  actualizacion | 10%
; permanentemente s :
Forja la capacidad pa‘z’a identificar, plantear y resolver |  15%
problemas de forma creativa e innovadora, asumiendo 580
la toma de demswnes con responsabllldad etica
profesional.
Profesional: -
| Disefiar y desarrollar organizaciones, con la capacidad 20%
de asesoramiento administrativo, aplicando liderazgo,
creatividad e innovacion; en Ja busqueda de la
competitividad de las mismas en el mercado.
Administrar  estratégicamente a la organizacion, 10%
formando cadenas productivas que optimicen la
v aplicacion de los recursos financieros para mejorar la
O produccion y comercializacion de bienes y servicios;
(e % s considerando que la informacién contable, financiera,
% g - fiscal y de comercializacion deben sistematizarse para
2 % . 5‘ generar informacion confiable, veraz y oporiuna.
A ¥»om = . g
:\ 30 6 Administrar 'y desarrollar los recursos humanos, | 10%
}\ \ 20 z P cansiderandolos como el eje conductor y vertebral de
} = 5 > DE CHIAPAS cualquier organizacidn.
Valores y  actitudes | Ménkjo dE iTentes de 20 Genéricas: =
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profesionales

informacion.

Resultados de invesfigacion

Desarrolla el pensamiento critico, creativo, sistémico y
complejo en el ol lmpﬁm][ﬁhfn deactividades..

10%

Manejo de escenario en
exposicién.

Coherencia de ideas.
Redaccidn y ortografia.
Trabajo en equipo.

ONOH

Referencias.

.-

_§§;Nﬂ
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Asume liderazgo colaborativa en !a conformacion y
operacion de grupes de trabajo.

Desarrolla la  actitud para la actualizacion

permanentemente.

-ifofjé la _'éapacidad:para idénfiﬁcar, plantear y resolver

problemas 'de forma creativa e innovadora, asumiendo

la toma, de decisiones con responsabilidad ética y
| ERTRERA ¢ 2 i

Profesional:- = -

1 Disefiar y desarrollar organizaciones, con la capacidad

de asesoramiento administrativo, aplicando liderazgo,
creatividad e innovacion, en la blisqueda de Ja
competitividad de fas mismas en el mercado.

Administrar esiratégicamente a Ila organizacion,
formando cadenas productivas que optimicen la
aplicacion de los recursos financieros para mejorar la
produccién y comercializacion de bienes y servicios;
considerando que la infermacién contable, financiera,
fiscal y de comercializacion deben sistematizarse para
generar informacion confiable, veraz y oportuna.

Administrar y desarrallar les recursos humanos,
considerandolos como el eje conductor y vertebral de
cualquier organizacion,

20%

10%

10%

16%

15%

20%
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