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LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Comprension del idioma inglés.
3. Conocimientos de TIC": Herramientas web 2.0.
HT HP HAI HCD HSM

Estudios de sistemas Organizativos. Doctorado en Administracion, Estudios Organizacionales.
2. Experiencia laboral minima de tres afios en la administracién de org

Unidad de Competencia
Alianzas Esfratégicas en las Empresas
Semestre Fecha de elaboracion Area de formacién
; DD MM ANO Eleccion Libre
_ Dgeeilies 11 [ Abri 2016
PERFIL DEL DOCENTE N
1. Licenciatura y Posgrado (pieferente) afin a la disciplina en Administracion. Maestria en Administracion, Negocios internacionales,

anizaciones integradoras y/o cadenas productivas relacionadas

CR

ACADEMIA

Propésito general:

Administracion. Facultad de Ciencias de la Administracion, C-1V.

Administracién. Escuela de Ciencias Administrativas Istmo-Costa, C-IX.

Administracion. Facultad de Contadurfa y Administracion, C-1.

Administracion. Escuelas de Ciencias Administrativas, C-VII.
Administracion. Facultad de Ciencias Administrativas, G-VIII.
Cuerpo Colegiado. Escuela de Ciencias Administrativas, C-IX.

-—f-Abfinalizar la unidad de competencia el estudiante formulara una

Presentacion:’

propuesta de alianza estratégica entre organizaciones locales,

1\

£ ¢ i s .

1 hacionales y/o internacionales, a partir de analizar el entorno y e
Lpotencial colaborativo de las mismas, en un marco de respeto a la

N
%iiversidad y a la cultura propia y ajena, con honestidad y

esponsabilidad entre los actores participantes,
~Frvaisy JAINO
S | g

.Y

1 En el esquema siguiente se da a conocer la estructuracion y

 Esta unidad de competencia permitira que el estudiante adquiera
competencias para conceptualizar, identificar problemas, desarroftar
y disefiar propuestas de alianzas estratégicas entre diversas
organizacicnes. La unidad es de eleccion fibre y sus contenidos se

relacionan con las Unidades de Teorias y Sistemas de
Aseguramiento de la Calidad y Comercio Internacional.

contenide e sugiere incluir una presentacion esquemdtica (mapa
conceptual, carta semantica, cuadro sindptico, entre otros) de las

subcompetencias y sus contenidos, asi como la UC mantiene con
ofras.
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Profesionales

de forma creativa e innovadag
con responsabilidad ética y préfesional,
2. Asume liderazgo cclaborat]
grupos de trabajo.

|

1. Forja la capacidad para adénilflcar plantear y resclver pmb emas
, asumiendo la toma de decisiones

oen la copformacion y operacion de
Mw

t 1. Disefar y desarrollar organizaciones, con la capacidad de

- asesoramiento administrativo, aplicando liderazgo, creatividad e
innovacion; en la bisqueda de la competitividad de las mismas en el
mercado.

2. Modelar la organizacién a partir de sistemas de calidad de
- vanguardia, considerando las teorias, paradigmas y tendencias que
influyen en. el desarrollo de la misma; aplicando herramientas
administrativas en la ftoma de dscisiones, tecnologias de
informacion y comunicacion, dentro del marce legal en el que se
desarrollan local, nacional e internacionalmente las organizaciones

publicas, privadas y sociates.

Estructura basica de la Unidad de Compet
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O
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Subtomipetenca [

Elementos de Ia subcompetencia

Subcompetencia integrada

Contenidos tematicos

Conocimientos:
Caracteriza las
Alianzas Estratégicas

sus actores. articipan ellas.

Bases conceptuales de las Alianzas
Estratégicas y de los actores que

Al fin

es

subcompetencia, el estudiante

caracterizar

unidad de | 1. Alianza Estratégica.

1.1. Conceptualizacion: Relaciones
asoclativas,

1.2 Efectos positivos y beneficios,

alizar la

competente
las

para
Alianzas
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trabajo en equipo.

Habilidades: Capacidad
analisis, sintesis y evaluacion,

de

Valores y actitudes
profesionales:
Responsabilidad.
Respeto.
Objetividad.

Menle abierta.

va.i,!saamm

e
Ik 5

‘E’WCMO}.QV

avais Siﬁi

Estratégicas y los actores | 1.3 Desventajas.

involucrados, considerando | 1.4 Tipos.

sus  bases  conceptuales | a) De mercadotecnia.

demostrando capacidad de | b) De produccién.

analisis, sintesis y evaluacion | ¢} De desarrollo de tecrologfa.

con responsabilidad y respeto, | d) De investigacion y desarrollo de

demostrando  objetividad vy proeductos.

mente abierta. I e) De logistica.

: f} _De financiamiento,
1 1.5 Clasificacion.
a} Joint Venture.
b) Consorcios y cooperativas.

¢} Adquisiciones, fusiones vy absorciones.

d) Proyectos auspiciados por gobiermnos e
instituciones.

e) Consorcios de investigacion y
desarrollo.

f) Licencias y franguicias.

g} Licencias y acuerdes de distribucien
cruzados.

. h) Contratos de manufaciurg, de
administracion, arrendamientos y
propiedad.

i} Branding.

1.8 Actores.

a) Socios.

b) Tipos y seleccion de sccics,

‘3 SNOO FTHVHONCH

¢) Aliados ocuitos.
de desempeiio :

“Cuadro sinéptico sobre las alianzz S/éstfat %
Mapa conceplual sobre la cIasuflcac:lén je | nzas estratégicas.

_Ensayo sobre la importancia de las alta

| Casos

1ras estrateglcas

] Roc'u‘rsos dldactlco%

Estrategias de aprendizaje

Apuntes
Diapositivas
Antologla

Expaosicion del profesor

Discusion grupal

Analisis de casos

Investigacién bibliografica y por Internet.
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Subcompetencia

Elementos de la subcompetencia

Alianzas Estratégicas

Subcompetencia integrada

' Contenidos tematicos

Conocimientos: Fracasos y principales
efrrores.

Habilidades:
consecuencias, capacidad de identificar y
resolver problemas, capacidad de tomar
decisiones.

Al finalizar la

Comprension de |

Analiza problemas de las

Valores y actitudes profesionales:
Percepcion, honestidad, prudencia, critica
constructiva, empatia y respeto.

| consecuencias

unidad de
subcompetencia el estudiante
serd competente para analizar
los problemas de las alianzas
estratégicas, considerando los
fracascs y principales errores
gue se presentan en la creacion
y mantenimiento de las Alianzas
Estratégicas, comprendiendo las
y tomando de
decisiones, a través de percibir
con honestldad prudencia,
critica constructiva, empatia vy
respeto, los casos presentados

2. Problemas de las alianzas
estratégicas

2.1 Fracasos.

a) Causas basicas.

b) Fallas de proceso.

c) Fallas ldgicas.

2.2 Principales errores.

Evidencias de desempefio

Cuadro sinoptico sobre los fracasos y principales errores.
Argumento sobre la forma en que pueden prevenirse los errores y fracasos.
Invesligacion sobre un caso de fracaso.

Recursos didacticos

Estrategias de aprend:za;e

Apunies
Diapositivas
Antologia
Casos

—N_;_;_-—*-__F_,_:ﬁ?-\ﬁ-&___c.
H
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Exposicion del profesor
Discusion grupal
Analisis casos

Investigacion bibliografica y por Internet

Exposicion del estudiante.

| Subcompetencia

Elementos de la subcompetencia

Subcompetencia integrada

Contenidos tematicos

L\(‘omplendu el disefio
~Jdg la alianza

guzsz‘i )ﬁ?ﬂélgm

OIGVYLISEIAINN
Or3sSNOQ 31gvdo
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Conocimientos:
Congruencia,
para el disefic de las alianzas.

Sobre el analisis de
sobre arreglos y principios

Habilidades:
pensamiento

Toma de perspectiva,
criico, capacidad de

Al finalizar la subcompetencia &l
estudiante serd competente para
disefar
analizando  Ia
arreglos y los principies para el

ia alianza estratégica,
congruencia,

3. Disefio de la alianza
estratégica

3.1 Analisis de congruencia
a) Mision y valores

b} Objetivos de la alianza.

identificar y resolver problemas, capacidac
de analisis, sintesis y evaluacién, trabajo
€n equipo.

disefio de ellas; desarroliando la
toma de perspectiva,
pensamiento critico, capacidad

c) Objetivos de los asociados
d) Actitud hacia la alianza
3.2 Tipos de arreglos a
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Valores y actitudes profesionales;
Respetuoso, tolerante, mente abierta,
compromiso con el desarrolio sostenible
del pals y de sus comunidades, vision del
entorne internacional.

de identificar y  resolver
problemas, capacidad de
andlisis, sintesis y evaluacion,
asl como el trabajo en equipo,
de manera respefuosa,
tolerante, con mente abjerta,
compromiso con el desarrolio
sostenible del pais y de sus
comunidades . y vision dal

entorno internacional.

considerar.

3.3 Principios para el disefio de
fa alianza

a) Fuerzas impulsaras

b) Sinergia estratégicas

c) La quimica

d} Beneficio mutuo

e) Integracion operacional

f} Oportunidad de crecimiento

g) Concentracion

h)y Compromiso y scporte.

Dtseno de una alianza estrategma entre empresas.

Evidencias de desempefio

Recursos didacticos

E's_frateg'ias de aprendizaje

Apuntes
Diapositivas
Antologia
Casos

Guion para la elaboracion del disefio.

. Exposicién del profesor

Exposicion del estudiante.

.| Discusién grupal

Anadlisis de casos.

Investigacion bibliogréﬁca, de campo y por Internet

e ,
- Realiza el

" Subcompetencia

" Elementos de la subcompetencia

Subcompetencia integrada

{ Contenidos tematicos

desarrolio
¢ de alianzas
(é.stratégicas

(W{ilﬁ)! lAINﬂ
.

DE CHIAPAS

de desarrollo, formas de negociacion,
formalizacion y puesta en marcha de una
alianza estratégica.

Conocimientos: de los riesgos, procesos.

Habilidades: Muestra pensamiento critico,
capacidad de identificar y resalver
prohlemas, comprension de
consecuencias, trabajo en equipo, buena
_comuricacion oral y escrita,

Valores y actitudes profesionales:
Voluntad, generosidad, honestidad,
respeto, constancia, COMDromiso,

colaboracion, didlogo, critica constructiva y

Al finalizar la subcompetencia el
estudiante sera competente para
desarrollar una alianza
estralégica, considerando los
principales riesgos y procesos
de desarrollo para identificar las
formas de negociacion y la
puesta en marcha de una
alianza estratégica. Mostrando
pensamienio critico, capacidad

de idenfificar y resolver
problemas, comprensidon de
consecuencias, trabajo en

equipo con buena comunicacion

4. Desarrolio de alianzas

esiratégicas

4.1 Riesgos

a) Prevencion

b} Evaluacion

¢) Riesgos comunes.

4.2 Proceso de desarrollo de
una alianza.

4.3 La negociacion

a} Acuerdos preliminares

b} Declaracion de principios

¢} Planeacion de operaciones.

4.4 Farmalizacion

a) Paclos
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Empatia. ' oral vy escrita, con buena | b) Contratos
voiuntad, generosidad, | ¢) Asociaciones y nuevas
honestidad, respeto, constancia, empresas.
COMpromiso, colaboracién, | 4.5 Puesta en marcha
dialogo, critica constructiva y | a) Apoyo al arreglo estrategico
empatia. dinamico.
b) Construccion de relaciones
humanas

¢) Apoyo a la adrministracion
operacional de calidad,

d} Apoyos a socios

4.6 Seguimiento

| &) Deteccién oportuna de

problemas.

b) Aprovechamiento de buenas |

_Evidencias de desempefio N - o KOG

“““ Estrategias de aprendizaje

L] Recursos didacticos
, Exposicién del profesor

Apuntes
Diapositivas Discusidn grupal
Antologia Anzlisis de casos _
Investigacion bibliografica, de campo vy por Internet

Casos
\ Guidn para la elaboracion del desarrollo y seguimiento. Exposicién del estudiante. o ;
N\ Estrategias de evaluacién ‘ T — o
‘»\ \L.  Criterios ___Instrumentos % 23 P g o i
\\ \{onoczirmentos‘; Evaluaciones parciales (3) 60 Genégricas:
{ Argumento sobre la forma en Forja la capacidad para identificar, plantear y resolver
:]__I. \ que pueden prevenirse Ios problemas de forma creativa e innovadora, asumiendo
o“, ; errores y fracasos. la toma de decisiones con responsabilidad élica y
Z /] Ensayo sobre la importancia de profesional,
(%’ ‘Ef:‘ las a!ia.mzas estratégicas, Asume liderazgo colaborativo en la conformacion y 20
e Investigacion sohre un caso de operacion de grupos de trabajo
= O fracaso. Profesionales
o Mapa conceptual sobre la Disefiar y desarrollar organizaciones, con la capacida
E, B clasificacion de fas_alianzas de asesoramiento administrativo, aplicando lidorazgo, | dil
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estratégicas.

creatividad e innovacion; en la blsqueda de la
competitividad de las mismas en el mercado.

Modelar la organizacion a partir de sistemas de
calidad de vanguardia, considerando las teorfas,
paradigmas y tendencias gue influyen en el desarrollo
de la misma; aplicando herramientas administrativas
en la toma de decisiones, tecnologias de informacion y
comunicacion, dentro del marco legal en el gue se

| desarrollan local, nacional & internacionalmente las

organizaciones plblicas, privadas y sociales.

Habilidades
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Cuadro sindplico scbre los
fracasos y principales errores.
Desarrolle y seguimiento de
una alianza estratégica,

Disefioc de una -alianza
“estratégica entre empresas
Cuadro sinéptico sobre las

| alianzas estratégicas.

i

i
20 [
i) P T
l}’ v

itz A |
T

40

Geneéricas:
Forja la capacidad para identificar, plantear y resolver
problemas de forma creativa e innovadora, asumiendo
la toma de decisiones con responsabilidad ética y
profesional.

Asume liderazgo colaborativo en la conformacion vy
operacian de grupos de {rabajo

Profesionales

Disefiar y desarrollar organizaciones, con la capacidad
de asesoramiento administrativo, aplicando liderazgo,
creatividad e innovacién; en la blsqueda de la
competitividad de las mismas en el mercado.

Modelar fa organizacion a partir de sistemas de
calidad de vanguardia, considerando las teorias,
paradigmas y tendencias que influyen en el desarrollo
de la misma; aplicando herramientas administralivas
en la toma de decisicnes, tecnologias de informacion y

comunicacion, dentro del marco legal en el que se

30

30

26
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desarrcllan local, nacional e internacionalmente las
organizaciones pliblicas, privadas y sociaies.

Valores y  actitudes | Investigacion documental, de 10 Genéricas:
profesionales campo y por internet. _ 20
Discusiones grupales. - Forja la capacidad para identificar, plantear y resolver
Exposicion del estudiante. . ... problemas de forma creativa e innovadora, asumiendo
: la toma. de decisiones con responsabilidad ética v
profesional.

Asume fiderazgo colaborativo en la conformacion y
operacion de grupes de trabgajo.

. . 20
Profesionales -

Disefiar y desarrollar organizaciones, con la capacidad 508
de asesoramiento administrativo, aplicando liderazge,
creatividad e innovacion; en la busqueda de la
@i : competitividad de las mismas en el mercado.

A\ | Modelar la organizacién a partir de sistemas de a0

calidad de venguardia, considerando las ieorias,
paradigmas y tendencias que influyen en el desarrollo
e de la misma; aplicando herramientas administrativas
§ en la toma de decisiones, tecnologlas de informacion y
comunicacion, dentro del marco legal en el que se
desarroflan local, nacional e internacionalmente las
{ organizaciones publicas, privadas vy sociales.
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Biblicgraficas;

Bibliograficas;

Keller, Kevin (2008). Administracion estratégica de marca: Brand!ng

Memco Editorial Pearson

Fuentes Cordeba, Edgar y Alcazar Cédoba, Enrigue (2001). Banco
Nacional de Comercio Exterior SNC. México.

Fuentes Cordoba, Edgar y Ayendafio Navarro Rafael (1988) Banco
Nacional de Comer{:lo Exteridr, México.

Porter Lynch, Robert {1995) \ya de las alianzas en los negocios,
Cia. Mexico: Editorial Continental, S A, deCV 1%, Edzcxon
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Charles W., L. {2011). Administracion Estratégica: Un enfoque
integral. México: Cengage Leaming.

Thompson, A, (2012). Administracién Estratégica: Teoria y Casos.

México, Mc Graw Hill Educacion.
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